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INntroduccion

Este documento, se elabora en cumplimiento a los articulos 26 tanto
de la Ley General de Archivos, como de la Ley de Archivos del Estado
de Zacatecas y sus Municipios, las cuales refieren que los sujetos
obligados, por conducto del Area Coordinadora de Archivos, deberan
elaborar un informe de cumplimiento del Programa Anual de
Desarrollo Archivistico y publicarlo en su portal electronico, a mas
tardar el ultimo dia del mes de enero del siguiente ano de la ejecucion
de dicho programa. De igual manera, la Ley de Archivos del Estado de
Jacatecas y sus Municipios establece en su articulo 235 Ia
obligatoriedad de la elaboracion de un programa anual en materia
archivistica donde se definan prioridades institucionales integrando
recursos humanos, financieros, materiales y tecnologicos.

A traves del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2023 se
establecieron diversas actividades encaminadas a la mejora de la
gestion documental de este INstituto, vy a su vez, para generar mejores
condiciones que faciliten el cumplimiento de las obligaciones que
establece la normativa actual referente a esta materia, la cual esta
enlazada estrechamente con la rendicion de cuentas



Antecedentes

El Instituto Zacatecano de Cultura Ramon Lopez Velarde, como
organismo publico descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de
/acatecas, essujeto obligado para la aplicacion tanto de la Ley General
de Archivos, como de la Ley de Archivos para el Estado de Zacatecas y
sus Municipios, cuyo texto se encuentra vigente a partir de julio de
2021,

El Instituto, como la mayoria de las instituciones, organismaos vy
dependencias del Gobierno del Estado de Zacatecas, enfrentaron un
contexto complejo para la implementacion de estas leyes;, en un
orimer momento derivado de la contingencia sanitaria por COVID-19,
sin embargo, se buscaron diversas estrategias y mecanismaos para
poder dar continuidad a los objetivos y acciones en materia
archivistica en la medida de lo posible vy a través de la coordinacion de
esfuerzos y voluntades, se tuvo ha tenido un buen avance, por lo que,
derivado del trabajo realizado los 2 anos anteriores, resulta
Indispensable continuar sobre diversas lineas de accion y realizarlas de
manera coordinada y secuencial para corregir malas practicas vy
rezagos detectados y a su vez, se refuercen aguellos procesos que se
efectUan correctamente de conformidad con la normatividad vigente.

Argumentos y metodologia utilizada

Tanto la Ley General de Archivos, como la Ley de Archivos para el
Estado de Zacatecas y sus Municipios establecen en sus articulos 23,
24 25 y 260 que los sujetos obligados deberan elaborar tanto un
programa anual en materia archivistica, como un informe anual
detallando el cumplimiento. Este programa debe contener elementos
de planeacion, programacion y evaluacion para el desarrollo de los
archivos y donde se definan prioridades institucionales integrando
recursos economicos, tecnologicos y operativos disponibles.



A traves del Programa de Desarrollo Anual Archivistico, se promueve
el fortalecimiento y correcta operacion del SIA, por lo que se requiere
contar con recursos humanos, materiales, tecnoldgicos vy financieros
para continuar con el cumplimiento de los objetivos planteados en
materia de gestion documental.

De acuerdo a lo que establece la LAEZM, se requiere un trabajo
coordinado entre el Area Coordinadora de Archivos y sus areas
operativas. unidad de correspondencia, responsables de archivo de
tramite por area o unidad y responsable de archivo de concentracion
vy de archivo historico en su caso. Asimismo, se requiere seguimiento
constante para llevar a cabo las gestiones necesarias ante las
Instancias correspondientes de acuerdo a la estructura organica de la
Institucion, con la finalidad de contar con la cantidad de materiales,
equipos O suministros, de tal manera que se garantice una buena
practica en materia de gestion documental y administracion de
archivos.

De acuerdo a las actividades programadas del PADA 2023, se detallan
a continuacion los resultados obtenidos:



Resultados

No.

% DE
ACTIVIDAD EVIDENCIA(S)
AVANCE
B A través del Oficio No. IZC/ACAN19/2023 de
Elaboracion dellfecha 23 de enero de 2023 se solicité la
Programa  Anual  de|publicacion en el micrositio de Gestion| 100%
Desarrollo Archivistico | Documental del portal de este Instituto,
2023 e Informe del PADA tanto del DADA,_c/omo de los instrumentos
de consulta archivisticos.
2022
ASIMIismMo, mediante el Oficio No.
o R 3 |ZC/ACA/54/2023, de fecha 30 de junio del
Publicacion € _ Cua _ /ro mismo ano, se solicitd la actualizacion de los
Cral.  de  Clasificacion |instrumentos de referencia, asi como la .
Archivistica, Guia de | publicacion de la Guia de Archivo. 100%
Archivo vy Catalogo de
Disposicion Documental
Fl Area Coordinadora de Archivos a través
del Oficio No. IZC/DG/003/2023 de fecha 6 de
Actualizacidon de enlaces |SNero d/e 2023‘, so\i(c/ité por escrito la| 100%
g oG ratificacion o designacion de enlaces.
y de ger he{ces{aﬂo "UPO | Para el caso del Grupo Interdisciplinario, con
Interdisciplinario los oficios No. 1ZC/DG/427/2023
1IZC/DC/446/2023 v el Memordndum No.
|Z7C/CA184/2023  se  actualizaron  los
integrantes de dicho grupo.
En el transcurso de este afo se han tenido
varias capacitaciones en materia de gestion
documental:
e Oficio No. 1ZC/DG/002/2023, se solicitod
_ . a la Direccion General de Archivo del
Capacitacion de enlacesy Estado de Zacatecas, capacitacion al| 1009
grupo interdisciplinario
(miembros o enlaces
nuevos 0 en Ccaso

necesario)

personal en materia de la aplicacion
de la Ley de Archivos, la cual se llevo a
cabo el 26 de enero en la Sala de
Teatro del CeArt, en un horario de
10:00 & 14:00 hrs.

e Oficio nuUmero 1ZC/DG/071/2023,
capacitacion a los Responsables de
Archivo de Tréamite, denominada
“Taller para la elaboracion de la Ficha
Técnica de Valoracion Documental”
la cual se llevo a cabo el 22 de febrero




en la Sala de Teatro del CeArt en un
horario de 10:00 a 1400 hrs.

e Derivado de la calendarizacion de la
Direccion General de Archivo del
Estado de Zacatecas, también se
impartieron las capacitaciones
denominadas ‘Unidao de
Correspondencia” vy ‘Llenado de
inventarios documentales’, las cuales
seimpartieron en unasola sesion el 27
de septiembre, de 10:00 a 12:00 hrs.

Adicionalmente se da seguimiento de
manera personalizada a las areas para
resolver dudasy monitorear los avances.

Propuesta de Proyecto de
digitalizacion de archivo
de la Banda Sinfonica del
Fstado

Dado gue en esta actividad no se habia
podido tener avance, se solicitd con el
memorandum No. |ZC/ACA/G9/2023
notificacion respecto a la posibilidad de
contar con la informacion requerida. A este
memorandum se tuvo respuesta negativa
por el mismo medio, con el numero
|ZC/DDyA/550/2023.

Por esta situacion, en la 3%° Reunion
Extraordinaria del Grupo Interdisciplinario,
en el orden del dia, se incluyo la revision de
este tema y se acordo textualmente como
sigue:

La actividad No. 5 del PADA, que consiste en
la elaboracion de wuna propuesta de
proyecto de digitalizacion de archivo de la
Banda Sinfonica del Estado, cambia o
‘Proceso de regularizacion juridica del
archivo de la Banda Sinfonica del Estado”,
con fechas de actividades a partir del mes
de octubre del ano en curso, teniendo como
evidencias 3% entregables oficios,
memordndums y/o actas”.

Con fecha 24 de noviembre, se solicitd a
traves del memorandum No.
|ZC/ACA/87/2023, informacion para estar en
posibilidades de integrar al PADA, las
actividades realizadas respecto a la actividad
de referencia.

20%




Seguimiento a
Implementacion Y
capacitacion de Sistema
de Cestion de

Mediante los oficios NUMero
|ZC/DG/283/2023 y  1ZC/DC/721/2023,  se
solicitd a la Secretaria de Administracion
autorizacion para la implementacion en este
Instituto del sisterma de gestion documental
GCDoc: mismo que se esta utilizando desde el
mes de abril de 2022; sin embargo, con la
finalidad de continuar con las mejoras vy la
nomogenizacion de los procesos de gestion
documental, es que se solicita la Version 2 de

Correspondencia (Gdoc) dlchosisterns. 20%
Con gestiones también de la Secretaria
Técnica, se recibio la autorizacion vy a traves
de la Circular No. 1IZC-ST/015/2023 se convocd
a capacitacion de dicho sistema el 10 de
noviemlbre para realizar una prueba piloto.
Con la Circular No. 1ZC/DG/019/2023 de fecha
16 de junio, se informo y solicito a las areas el
levantamiento de inventario documental
para archivo de concentracion o baja.
Levantamiento de - _ _ 67%
inventario  documental Est_a_sohcmud se reforzo en varias ocasiones
A ~'|solicitando a las areas faltantes
archivo de transferencia y | (Memorandums No. IZC/ACA/6S-1 -9/2023).
baja asi como solicitud de apoyo a la
Coordinacion Administrativa
(Memorandum No. 1ZC/ACA/59/2023), con
personal para el avance de esta actividad, ya
gue en algunas areas derivado del poco
personal y la carga de trabajo, ha impedido
la conclusion de la misma.
o o En el transcurso del ano se realizaron varias
Seguimiento y revision a|getividades con la  finalidad de dar
las areas para la [seguimiento y revision a las areas como
organizacion visitas a cada una de ellas para también
hornogénea de los realizar revisiones fisicas.
iInventarios Asimismo, sesiones de trabajo grupales
docurmentales, (Circular No. 1ZC-DG/ACA/009/2023, sesion
e de trabajo realizada el 10 de febrero a las
espe@ﬁcameme / del 1000 hrs)
archivo de tramite, oo
estableciendo cortes|A  traves de las  circulares  No. ?
cormestrales 1ZC/DG/004/2023 - 1ZC/DG/019/2023, de
fecha 9 de enero y 1o de junio

respectivamente, se solicitaron los cortes




semestralesde archivo de trémite a todas las
areas.

Propuesta de Proyecto de | Mediante Memorandum No.
espacio para resguardo \ZC/ACA/67/2Q23 se solicitd el espacio, a la
g Ai q par, se solicitd a una empresa, el proyecto 50%

© ar; Ve © para el equipamiento del area.
concentracion

En las reuniones del Grupo Interdisciplinario
se han revisado y ajustado los avances al| 100%
Evaluacion al Plan Anual | mismo.

Archivistico En la 22 reunion ordinaria se dara el avance
del mismo, asi  como los  ajustes
correspondientes.

El cumplimiento acumulado del PADA 2023 de acuerdo a los
resultados expuestos en la tabla anterior, nos da un total del 75% de
avance. Este porcentaje se detalla con el cumplimiento al 100% de 5
de las metas, 2 con muy buen avance, y 3% de ellas con un
cumplimiento menor o igual al 50%; sin embargo, aunque pareciera
poco avance reflejado, implica grandes logros en las gestiones y que,
con el seguimiento adecuado va a impactar en las metas del PADA
2024.

El trabajo realizado por el Area Coordinadora de Archivos, a través de
las gestiones, seguimiento y coordinacion con otras areas ha rendido
sus frutos, ya que las areas continlan comprometidas a seguir
avanzando en materia de gestion documental y esto se ve reflejado en
las actividades en las que se pudo cumplir la meta al 100%.

En lo gue se refiere a la actividad No. 5 que corresponde al Archivo de
la Banda Sinfonica del Estado, se presentaron problematicas muy
particulares vy, derivado de ello y como se describe en el apartado de
Evidencias, se modificod la actividad, asi como los entregables; sin
embargo, las problematicas han persistido, ocasionando que No se
lograra el cumplimiento y a pesar de ello esto ha sentado un



orecedente para establecer lineas de accion. De igual manera, la
actividad No. 6 relativa al seguimiento, implementacion y capacitacion
del sistema GDoc, no tuvo el cumplimiento esperado debido a las
gestiones que tuvieron que realizarse, pero a la fecha, estas gestiones
nan avanzado significativamente.

Por otra parte, la dinamica de trabajo de este Instituto, muchas veces
se complica el establecimiento de fechas de cumplimiento para
algunas de las actividades y metas, como este ano sucedio para la
actividades No. 7 y 8 “Levantamiento de inventario documental,
archivo de transferencia y baja” y "“Seguimiento y revision a las areas
para la organizacion homogénea de los inventarios documentales..”
respectivamente. Estas actividades requirieron redoblar esfuerzos,
pero los resultados que se estan obteniendo son Muy satisfactorios, ya
que esto facilitara la organizacion de los archivos que se estan
generando vy los ya generados con la finalidad de su correcto
almacenamiento vy localizacion eficiente, asimismo, ayudara a evitar la
gran acumulacion de archivo en las oficinas de las unidades
administrativas.

Respecto al avance de la actividad No. 9, "Propuesta de Proyecto de
espacio para resguardo de archivo de concentracion”, se debid a las
limitaciones de espacio que tiene actualmente el Instituto, asi como a
las presupuestales, ya que aunque el Area Coordinadora de Archivos
esta reflejada en la estructura organica, Nno cuenta con un techo
oresupuestal propio; por 1o que a traves del recurso asignado a la
cuenta de "Gasto corriente”, se solventan algunos requerimientos
menores como Son. capacitacion, servicios de café e insumos de
papeleria y toner, pero para efectos de que esta area funcione de
mejor manera y se tengan mejores resultados, se continda con la
necesidad de contar con presupuesto para estar en posibilidades de
olanear o programar proyectos con mayor impacto.



En resumen, aungue en algunas actividades se observa retraso en las
metas establecidas, en la mayoria de los trabajos programados se
cumplieron o tuvieron avance significativo; lo que se traduce en que
el Instituto vy las areas que lo conforman estan comprometidas a
continuar avanzando en materia de gestion documental, o que
Implica también avances en materia de transparencia y rendicion de
cuentas, lo que finalmente tambien beneficia al mismo Instituto para
obtener cada vez mejores resultados en las diversas acciones vy
orogramas implementados.



